AGFA-GEVAERT

NAAMLOZE VENNOOTSCHAP
SEPTESTRAAT 27
2640 MORTSEL
ONDERNEMINGSNUMMER 0404 021 727

NOTULEN VAN DE JAARLIJKSE ALGEMENE VERGADERING VAN
AANDEELHOUDERS GEHOUDEN OP 26 APRIL 2011

BUREAU

De_ vergadering wordt geopend om 11.00 uur onder het voorzitterschap van de heer Julien De
Wilde. De voorzitter stelt de heer Wilfried Van Lishout als secretaris van de vergadering aan,
mevrouw Jo Crols en mevrouw Claire Dascotte als stemopnemers.

SAMENSTELLING VAN DE VERGADERING

Het bureau stelt vast dat de oproeping tot de vergadering, met vermelding van de agenda,
geheel in overeenstemming met de wettelijke voorschriften terzake en met de statuten van de
vennootschap is gebeurd.

Een kopie van de oproeping in het Belgisch Staatsblad en in de Tijd op 25 maart 2011 werd
voorgelegd aan het bureau en door de stemopnemers geparafeerd.

De aandeelhouders op naam, evenals de commissaris werden uitgenodigd per brief dan wel, in
geval van degenen die hiermee individueel uitdrukkelijk hebben ingestemd, per e-mail, op 11
april 2011. De bestuurders hebben er uitdrukkelijk afstand van gedaan om een persoonlijke
uitnodiging te ontvangen.

De aanwezige of vertegenwoordigde aandeelhouders zijn opgegeven op de bijgevoegde
aanwezigheidslijst die door elk der aandeelhouders of gevolmachtigden werd ondertekend voor
de vergadering.

Uit de aanwezigheidslijst, ondertekend door de leden van het bureau, blijkt dat er 85
aandeelhouders met 24.895.720 aandelen aanwezig of vertegenwoordigd zijn. Vermits de
vergadering op geldige wijze kan beraadslagen en besluiten ongeacht het door de aanwezige

aandeelhouders vertegenwoordigde deel van het kapitaal, kan deze vergadering bijgevolg
geldig beraadslagen en beslissen over alle punten van de agenda.

AGENDA
De uitnodigingen tot deze vergadering bevatten de hiernavolgende agenda:
1. Jaarverslag van de Raad van Bestuur en verslag van de Commissaris.
2. Goedkeuring van de jaarrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december 2010.
Voorstel tot besluit: de Algemene Vergadering besluit de jaarrekening van het boekjaar
Efeguizﬁten op 31 december 2010, zoals opgemaakt door de Raad van Bestuur, goed te

3. Bestemming van het resuitaat.

Voorstel tot besluit: de Algemene Vergadering besluit het resultaat van het afgelopen
boekjaar als voigt te bestemmen:
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- toevoeging van EUR 4.669.865,40 aan de wettelijke reserve;
- toevoeging van het saldo van EUR 110.865.550,06 aan het overgedragen resultaat.

4.  Geconsolideerde jaarrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december 2010 en

yerslagen van de Raad van Bestuur en de Commissaris over de geconsolideerde
jaarrekening.

5.  Kwijting aan de Bestuurders.

Voorstel tot besluit: de Algemene Vergadering besluit kwijting te verlenen aan de
Bestuurders voor de uitoefening van hun mandaat gedurende het afgelopen boekjaar.

6.  Kwijting aan de Commissaris.

Voorstel tot besluit: de Algemene Vergadering besluit kwijting te verlenen aan de
Commissaris voor de uitoefening van zijn mandaat gedurende het afgelopen boekjaar.

7. Herbenoeming van de heer Willy Duron tot onafhankelijk bestuurder van de
Vennootschap.

De Raad van Bestuur draagt deze bestuurder voor vanwege zijn professionele
kwaliteiten, zoals die blijken uit onderstaand CV. Volgens de Raad van Bestuur voldoet
deze bestuurder aan de onafhankelijkheidscriteria zoals omschreven in artikel 526ter
W.Venn.

Willy Duron (°1945 - Belg) is licentiaat in de wiskunde (Rijksuniversiteit Gent, Belgié) en licentiaat in de actuariéle
wetenschappen (Katholieke Universiteit Leuven, Belgié). Hij begon zijn joopbaan in 1970 als actuaris bij ABB verzekeringen
(Assurantie van de Belgische Boerenbond) en werd er in 1984 directeur Leven en Herverzekering en later Adjunct-
Directeur-Generaal. In 2000 werd hij Voorzitter van het Directiecomité van KBC Verzekeringen NV, in 2003 van het
Directiecomité van KBC Bankverzekeringsholding NV. Vanaf begin 2005 tot het najaar van 2006 was hij CEO van KBC
Groep NV. Willy Duron trad toe tot de Raad van Bestuur in 2008.

Voorstel tot besluit: de Algemene Vergadering besluit de heer Willy Duron, Oude
Pastoriestraat 2, B-3050 Oud-Heverlee, aangezien hij voldoet aan de
onafhankelijkheidscriteria zoals omschreven in art.526ter W.Venn, te herbenoemen als
onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap voor een termijn van drie (3) jaar, die een
aanvang neemt op heden om te eindigen onmiddellijk na de jaarvergadering die zich dient
uit te spreken over de goedkeuring van de jaarrekening van het boekjaar afgesloten op 31
december 2013. :

8 Herbenoeming van de heer Roland Junck tot onafhankelijk bestuurder van de
Vennootschap.

De Raad van Bestuur draagt deze bestuurder voor vanwege zijn professionele
kwaliteiten, zoals die blijken uit onderstaand CV. Volgens de Raad van Bestuur voldoet
deze bestuurder aan de onafhankelijkheidscriteria zoals omschreven in artikel 526ter
W.Venn.

Roland Junck (1955 - Luxemburger) studeerde af aan het Federale Polytechnische Instituut in Zrich (Zwitserland) en hij
behaalde een MBA-diploma aan de Sacred Heart University in Luxemburg. Hij begon zijn carriére bij Arbed. Bij
TrefilARBED Bissen werd hij General Manager in 1993 en Managing Director in 1996. Na diverse managementfuncties bij
Arbed, werd hij in 1998 Senior Vice President bij Aceralia (Spanje). Van 1999 tot 2002 was hij lid van de Management
Board van de Arbed Groep. In 2002 werd hij benoemd tot Senior Executive Vice President van het pas opgerichte Arcelor,
dat ontstaan was uit de fusie van Aceralia, Arbed en Usinor. In augustus 2008 werd hij CEO van Arcelor Mittal en lid van de
Management Board van de groep. Na de reorganisatie van de managementstructuur van deze onderneming in november
2006, werd hij aangesteld als adviseur van de CEO terwijl hij fid bieef van de Board tot juli 2007. In februari 2009 werd hij
benoemd tot CEO van Nyrstar NV. Roland Junck trad toe tot de Raad van Bestuur in 2008,

Voorstel tot besluit: de Algemene Vergadering besluit de heer Roland Junck, Moulin de
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Betzdorf, L-6832 Betzdorf, aangezien hij voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria zoals
omschreven in art.526ter W.Venn, te herbenoemen als onafhankelijk bestuurder van de
Vennootschap voor een termijn van drie (3) jaar, die een aanvang neemt op heden om te
eindigen onmiddellijk na de jaarvergadering die zich dient uit te spreken over de
goedkeuring van de jaarrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december 2013.

Herbenoeming van Pamica NV, met als vaste vertegenwoordiger de heer Michel
Akkermans, tot onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap.

De Raad van Bestuur draagt deze bestuurder voor vanwege zijn professionele
kwaliteiten, zoals die blijken uit onderstaand CV. Volgens de Raad van Bestuur voldoet
deze bestuurder aan de onafhankelijkheidscriteria zoals omschreven in artikel 526ter
W.Venn.

Michel Akkermans (°1960 - Belg) behaalde een diploma van ingenieur in de elektronica en de

computerwetenschappen en een diploma in de economie en financién aan de Katholieke Universiteit Leuven

(Belgié). Hij bekieedde managementfuncties bij een aantal internationale bankinstellingen en consulting-bedrijven alvorens
in 1989 FICS op te richten, een toonaangevende softwarespecialist op het vlak van online-bankieren en financiéle
rapportering. In 1999 fuseerden FICS, Edify en Vertical One met Security First Technologies tot S1 Corporation, de
marktleider op het vlak van bankieren via het internet. Miche! Akkermans werd Voorzitter van deze groep. In 2002 werd hij
Voorzitter en CEO van Clear2Pay, een vernieuwende e-finance-onderneming, gespecialiseerd in wereldwijd toepasbare
oplossingen voor beveiligde elektronische betalingen. Michel Akkermans trad toe tot de Raad van Bestuur in 2008.

Voorstel tot besluit: de Algemene Vergadering besluit Pamica NV, Eygenstraat 37, B-
3040 Huldenberg, met als vaste vertegenwoordiger de heer Michel Akkermans,
aangezien hij voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria zoals omschreven in art.526ter
W.Venn te herbenoemen als onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap voor een
termijn van drie (3) jaar, die een aanvang neemt op heden om te eindigen onmiddellijk
na de jaarvergadering die zich dient uit te spreken over de goedkeuring van de
jaarrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december 2013.

Herbenoeming van Value Consult Management- und Unternehmensberatung GmbH,
met als vaste vertegenwoordiger de heer Horst Heidsieck, tot onafhankelijk bestuurder
van de Vennootschap.

De Raad van Bestuur draagt deze bestuurder voor vanwege zijn professionele
kwaliteiten, zoals die blijken uit onderstaand CV. Volgens de Raad van Bestuur voldoet
deze bestuurder aan de onafhankelijkheidscriteria zoals omschreven in artikel 526ter
W.Venn.

Horst Heidsieck (°1947 - Duitser) bezit een doctoraatsdiploma in de fysica. Tijdens zijn studies aan de Universiteit van
Bonn (Duitsland) en de Technische Universiteit van Aken (Duitsland) concentreerde hij zich op de fysica van de vaste stof,
de elektronica en de metaalkunde. Van 1980 tot 1991 bekleedde hij diverse managementfuncties — waaronder een plaats
in de Executive Board — binnen de Degussa Groep. In 1990 werd hij CEQ van de technologiegroep Leybold en van 1995
tot 1998 integreerde hij met succes de voormalige concurrenten Leybold en Baizers in de nieuw opgerichte Balzers und
Leybold Groep. In de daarop volgende jaren was Horst Heidsieck lid van het Adviescomité en later CEO van de Heraeus
Holding, een technologiegroep met zeer diverse activiteiten. Van 2003 tot eind 2006 was hij CEO van de Demag Holding,
een verzameling van zeven bedrijven die in 2002 door Kohiberg Kravis Roberts werden overgenomen van Siemens. Sinds
januari 2007 is hij beherend aandeelihouder van het nieuw opgerichte consulting-bedrijf Value Consult. Hjj treedt op als lid
van raadgevende organen en ondersteunt managers bij het verwezenlijken van verbeteringen in hun ondernemingen. Horst
Heidsieck trad toe tot de Raad van Bestuur in 2008.

Voorstel tot besluit: de Algemene Vergadering besluit Value Consult Management- und
Unternehmensberatung GmbH, Ostpreussenstrasse 34, D-63654 Buedingen, met als
vaste vertegenwoordiger de heer Horst Heidsieck, aangezien hij voldoet aan de
onafhankelijkheidscriteria zoals omschreven in art.526ter W.Venn, te herbenoemen als
onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap voor een termijn van drie (3) jaar, die een
aanvang neemt op heden om te eindigen onmiddellijk na de jaarvergadering die zich
dient uit te spreken over de goedkeuring van de jaarrekening van het boekjaar afgesloten
op 31 december 2013.
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Toekennen van rechten overeenkomstig art. 556 Wb.Venn.

Voorstel tot besluit: de Algemene Vergadering besluit, overeenkomstig artikel 556
van het Wetboek van Vennootschappen, tot goedkeuring van de clausules van wijziging
van controle, opgenomen in het Bonding Facility Agreement van 14 oktober 2010 met
Fortis Bank NV en Zurich Insurance PLC enerzijds en in het Autonomous First Demand

Guarantee Agreement van 11/13 januari 2011 met de Europese Investeringsbank
anderzijds.

Varia.

ONDERNEMINGSRAAD

Met het oog op de naleving van het KB van 27/11/1973 betreffende de economische en
financiéle informatie aan de ondernemingsraad werd de wettelijke voorgeschreven informatie

op

5 april 2011 ter beschikking gesteld aan de leden van de Ondernemingsraad. Deze

informatie werd door de ondernemingsraad besproken tijdens zijn vergadering van 20 april
2011. Het verslag van deze vergadering is als bijlage bij deze notulen gevoegd.

BESLUITEN

De vergadering, na kennis te hebben genomen van de versiagen aangekondigd in de agenda
en van het overzicht van de belangrijkste cijfers en toelichting bij de gang van zaken door de
Voorzitter en door de CEO, heeft na beraadslaging het volgende besloten:

1.

BESLOTEN, met 23.209.610 stemmen voor, 6.667 stemmen tegen en 1.679.443
onthoudingen, de jaarrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december 2010, zoals
opgemaakt door de raad van bestuur, goed te keuren.

BESLOTEN, met 24.865.720 stemmenvoor, 0 stemmen tegen en 30.000
onthoudingen, de hiernavolgende bestemming van het resultaat van het afgelopen boekjaar
goed te keuren:

- toevoeging van EUR 4.669.865,40 aan de wettelijke reserve;

- toevoeging van het saldo van EUR 110.865.550,06 aan het overgedragen
resultaat.

BESLOTEN, met 23.216.277 stemmen voor, 150.797 stemmen tegen en 1.528.646
onthoudingen décharge te verlenen aan de bestuurders voor alle aansprakelijkheid
voortvloeiend uit het vervullen van hun mandaat gedurende het afgelopen boekjaar.

BESLOTEN, met 23.209.610 stemmen voor, 157.464 stemmen tegen en 1.528.646
onthoudingen décharge te verlenen aan de commissaris voor alle aansprakelijkheid
voortvioeiend uit het vervullen van zijn mandaat gedurende het afgelopen boekjaar.

BESLOTEN, met 18.260.547 stemmen voor, 210.024 stemmen tegen en 6.425.149
onthoudingen, de de heer Willy Duron, Oude  Pastoriestraat 2, B-3050 Oud-Heverlee,
aangezien hij voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria zoals omschreven in art.526ter
W.Venn, te herbenoemen als onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap voor een
termijn van drie (3) jaar, die een aanvang neemt op heden om te eindigen onmiddellijk na
de jaarvergadering die zich dient uit te spreken over de goedkeuring van de jaarrekening
van het boekjaar afgesloten op 31 december 2013.
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6. BESLOTEN, met 17.400.652 stemmen voor, 2.565.805 stemmen tegen en 4.929.263
onthoudingen de heer Roland Junck, Moulin de Betzdorf, L-6832 Betzdorf, aangezien hij
voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria zoals omschreven in art.526ter W.Venn, te
herbenoemen als onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap voor een termijn van
drie (3) jaar, die een aanvang neemt op heden om te eindigen onmiddellijk na de
jaarvergadering die zich dient uit te spreken over de goedkeuring van de jaarrekening
van het boekjaar afgesloten op 31 december 2013.

7. BESLOTEN, met 19.923.322 stemmen voor, 45.895 stemmen tegen en 4.926.503
onthoudingen Pamica NV, Eygenstraat 37, B-3040 Huldenberg, met als vaste
vertegenwoordiger de heer Michel Akkermans, aangezien hij voldoet aan de
onafhankelijkheidscriteria zoals omschreven in art.526ter W.Venn, te herbenoemen als
onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap voor een termijn van drie (3) jaar, die een
aanvang neemt op heden om te eindigen onmiddellijk na de jaarvergadering die zich dient
uit te spreken over de goedkeuring van de jaarrekening van het boekjaar afgesloten op 31
december 2013.

8. BESLOTEN, met 19.923.323 stemmen voor, 45.894 stemmen tegen en 4.926.503
onthoudingen Value Consult Management- und Unternehmensberatung GmbH,
Ostpreussenstrasse 34, D-63654 Buedingen, met als vaste vertegenwoordiger de
heer Horst Heidsieck, aangezien hij voldoet aan de onafhankelijkheidscriteria zoals
omschreven in art.526ter W.Venn, te herbenoemen als onafhankelijk bestuurder van de
Vennootschap voor een termijn van drie (3) jaar, die een aanvang neemt op heden om te
eindigen onmiddellijk na de jaarvergadering die zich dient uit te spreken over de
goedkeuring van de jaarrekening van het boekjaar afgesloten op 31 december 2013.

9. BESLOTEN, met 20.693.606 stemmen voor, 4.172.114 stemmen tegen en 30.000
onthoudingen, overeenkomstig artikel 556 van het Wetboek van Vennootschappen,
tot goedkeuring van de clausules van wijziging van controle, opgenomen in het Bonding
Facility Agreement van 14 oktober 2010 met Fortis Bank NV en Zurich Insurance PLC
enerzijds en in het Autonomous First Demand Guarantee Agreement van 11/13 januari
2011 met de Europese Investeringsbank anderzijds.

Aangezien er geen verdere punten op de agenda staan en na de vaststelling dat geen der
aanwezigen nog verdere uitleg wenst, wordt de vergadering opgeheven. De secretaris stelt de
notulen van de vergadering op, die door de leden van het bureau, alsmede door de
aandeelhouders die zulks wensen, worden ondertekend.
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