Mortsel, 24 maart 2011

Verslag van de Raad van Bestuur van Agfa-Gevaert NV

JAARVERSLAG 2010
Verslag van de Raad van Bestuur waarbij rekenschap gegeven wordt over het beleid,

conform wat in Artikel 96 van het Wetboek van Vennootschappen is bepaald.

1  Bij het opstellen van de jaarrekening werden de hierna volgende waarderingsregels
toegepast

Duurzame productiemiddelen worden in de balans opgenomen tegen aanschaffingswaarde
of kostprijs . De normale afschrijvingspercentages bedragen : 25 % voor rollend materieel
en informatica-apparatuur, 5 of 10 % voor gebouwen, 20 % voor machines, materieel en
immateriéle vaste activa, 33 1/3 % voor investeringen in research (zowel materiéle
investeringen als immateriéie investeringen) en investeringen in continu-afdelingen. De
vaste activa in aanbouw worden eveneens tegen deze percentages afgeschreven . De
materiéle investeringen worden degressief afgeschreven zolang dit in overeenstemming is
met de fiscale wetgeving terzake, waarbij principieel het normale afschrijvingspercentage
wordt verdubbeld.

Financiéle activa worden in de balans opgenomen tegen aanschaffingsprijs. Daar waar
nodig worden waardeverminderingen opgenomen. Deelnemingen, die ook door andere
vennootschappen van de groep worden aangehouden, worden gewaardeerd op
groepsniveau.

Voorraden worden als volgt gewaardeerd :

- grondstoffen, verbruiksgoederen en hulpstoffen tegen de laagste aanschafwaarde van
het laatste kwartaal (voor grondstoffen onderhevig aan munt- en prijsfluctuaties kan
een waardeaanpassing toegepast worden.)

- goederen in bewerking en gereed product op basis van de variabele en vaste
kostprijselementen.

- handelswaren tegen de aanschafwaarde.

Vorderinaen en schulden worden gewaardeerd tegen hun nominale waarde; daar waar
nodig worden waardeverminderingen geboekt.

Voorzieningen voor risico's en kosten worden post voor post onderzocht en aan de
werkelijkheid aangepast.

Wisselkoersen gebruikt voor de waarderingen van de balanselementen, uitgedrukt in
vreemde munten, zijn de officiéle koersen op afsluitdatum.

Er werden buiten balans verrichtingen (termijncontracten, deviezenopties en swaps)
aangegaan, dit ter dekking van risico's inherent aan deviezen en interesten.

De waardering van de aangegane afgeleide producten ter indekking van deviezenrisico's
volgen de regels toegepast op de waardering van de onderliggende activa of passiva
(symmetrieregel).
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De interesten van de aangegane instrumenten ter indekking van het interestrisico

alsmede deze van de onderliggende financiéle schulden of vorderingen worden op
‘accrual basis' verwerkt.

2 Commentaar bij de jaarrekening

- De jaarrekening zoals ze zal worden voorgelegd aan de Algemene Vergadering van
26 april 2011, werd door de Raad van Bestuur aan de hierboven vermelde
waarderingsregels getoetst en in die vorm goedgekeurd.

- Aan de Algemene Vergadering zullen de hierna volgende punten in het bijzonder ter
goedkeuring worden voorgelegd:

- de jaarrekening sluit met een te bestemmen winst voor het boekjaar 2010 van
EUR 115.535.415,46

- natoevoeging van EUR 4.669.865,40 aan de wettelijke reserve wordt
voorgesteld om het saldo van de te bestemmen winst als volgt toe te wijzen:
verhoging van het overgedragen resultaat met EUR 110.865.550,06. Hierdoor
bedraagt het overgedragen resultaat EUR 684.132.564,52.

- Afgeleide financiéle instrumenten

Om het risico van de wisselkoersen en de interestwijzigingen te minimaliseren worden
passende dekkingscontracten ingezet. Daartoe behoren voornamelijk
termijnverrichtingen in vreemde munten, optiecontracten en interestswaps.

Het inzetten ervan gebeurt volgens uniforme richtlijnen, is onderworpen aan interne
controles en blijft beperkt tot het indekken van de operationele activiteiten en de
daarmee verbonden geldbeleggingen en financiéle transacties.

- Aandeelhoudersstructuur van de vennootschap

Op grond van de informatie waarover de Vennootschap beschikt ingevolge
transparantieverklaringen die overeenkomstig de wettelijke en statutaire bepalingen ter
zake werden ontvangen, zijn de belangrijkste aandeelhouders op dit ogenblik:

- Classic Fund Management AG met tussen 5% en 10% van de uitstaande aandelen
sinds 1 september 2008.

- JP Morgan Securities Ltd met tussen 3% en 5% van de uitstaande aandelen sinds
19 januari 2009.

- UBS AG met tussen 3% en 5% van de uitstaande aandelen sinds 12 oktober
2010.

- Blackrock Group met tussen 3% en 5% van de uitstaande aandelen sinds 28 juli
2010.

Aangezien de Vennootschap momenteel in het bezit is van 2,39% eigen aandelen, ligt
de free float momenteel tussen 72,61% en 83,61%.

- Toelichtingen bij de belangrijkste posten van de jaarrekening:

Op 12 november 2010 werd het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap
verhoogd van EUR 140.095.957 - naar EUR 186.794.611,- door de uitgifte van
42.962.760 nieuwe aandelen. In het kader van deze kapitaalsverhoging werd de post
uitgiftepremie verhoogd van EUR 109.060.196,46 naar EUR 210.583.064,46.

In 2010 realiseerde de vennootschap een omzet van EUR 689,1 miljoen . Dit is
tegenover 2009 een stijging met 2,1%. De omzetstijging wordt voornamelijk
veroorzaakt door een stijging van de prijzen.
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De zilverprijs bedroeg in 2010 gemiddeld 488 EUR per kg, een stijging met 45 %
tegenover 2009. De gemiddelde maandprijs van het zilver kende gedurende 2010 een
volatiel verloop met tussentijdse dalwaarden van 372 EUR per kg in februari “10 en
tussentijdse piekwaarden van 713 EUR per kg in december '10.

De vennootschap besteedde in Belgié in 2010 EUR 12,7 miljoen aan onderzoek en
ontwikkeling.

In 2010 is het personeelsaantal van Agfa-Gevaert NV in Belgié met 82 medewerkers
gestegen tot 2.511 personeelsleden per 31.12.2010.

Deze stijging is de resultante van de aanwerving van 183 medewerkers, terwijl 101
medewerkers het bedrijf verlieten. De aanwerving van de medewerkers is in belangrijke
mate te wijten aan de intragroep overdracht van 112 ICS werknemers van Agfa
Graphics NV en Agfa Healthcare NV naar Agfa-Gevaert NV.

Agfa-Gevaert NV & Co. KG droeg in 2010 voor EUR 13.013.327,32 bij aan het
resultaat van de vennootschap. De vaste inrichting van de vennootschap in UK boekte
in 2010 een verlies van EUR -13.613,05.

Agfa-Gevaert NV heeft, zoals in het verleden, de nodige maatregelen getroffen om aan
de vereisten inzake de milieuwetgeving te voldoen.

Waar nodig wordt in het geconsolideerde jaarverslag ingegaan op de thema'’s die de
Agfa-Gevaert groep aanbelangen.

3 Belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar 2010 hebben
plaatsgevonden en inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikke-
ling van de vennootschap aanmerkelijk kunnen beinvioeden

Dergelijke gebeurtenissen hebben zich niet voorgedaan.

4 Vooruitzichten voor 2011

De operationele verbetering van de businesses is de belangrijkste prioriteit voor 2011.

5 Informatie conform het in artikel 96§82 Wh.Venn. bepaalde

De volledige informatie, die overeenkomstig artikel 96§ 2 Wb.Venn. in onderhavig
jaarverslag dient te worden opgenomen en meerbepaald de beschrijving van de interne
controle- en risicobeheerssystemen, de verklaring inzake deugdelijk bestuur en de
vereisten van artikel 34 van het KB van 14 november 2007, is weergegeven in het
geconsolideerde jaarverslag van Agfa-Gevaert onder het hoofdstuk * Corporate
Governance Statement' op de pagina’'s [4%5, Jtot [ L ], en door referentie daarnaar
opgenomen in onderhavig jaarversiag.

Het geconsolideerde jaarverslag is beschikbaar op de website van de vennootschap.

. Reinaudo
CEO
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