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Agenda
1. Verslag van de Raad van Bestuur en verslag van de commissaris
2. Geconsolideerde jaarrekening 2011
3. Goedkeuring van de jaarrekening 2011 en bestemming van het resultaat
4. Goedkeuring van het Remuneratieverslag
5. Kwijting aan de Bestuurders
6. Kwijting aan de Commissaris
7. Herbenoeming van De Wilde J Management BVBA, met als vaste 

vertegenwoordiger Julien De Wilde  tot onafhankelijk bestuurder van de 
Vennootschap

8. Herbenoeming van Christian Leysen tot niet-uitvoerend bestuurder van de 
Vennootschap

9. Toekennen van rechten overeenkomstig art. 556 van het Wetboek van 
Vennootschappen

10. Varia



Kerncijfers Boekjaar 2011
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2010 2011
evolutie (excl. 
wisselkoers)

Omzet 2.948 3.023 2,5% (3,7%)

Brutowinst* 998 846 -15,2%
        % van de omzet 33,9% 28,0%

R&D* -153 -162 5,9%
Verkoop- en alg. 
beheerskosten*

-586 -574 -2,0%

        % van de omzet 19,9% 19,0%

Andere bedrijfskosten* 7 19

Recurrente EBITDA* 361 218 -39,6%

        % van de omzet 12,2% 7,2%

Recurrente EBIT* 266 129 51,5%

       % van de omzet 9,0% 4,3%

Agfa Groep: kerncijfers (vs. vorig jaar – in miljoen euro)

Stijging van de jaaromzet met 2,5%: omzetgroei met dubbele cijfers voor het inkjet-
segment van Agfa Graphics, in Agfa HealthCare compenseerde de omzetgroei van de 
digitale en de IT-oplossingen de omzetdaling in de traditionele filmbusiness 
Rendabiliteit beïnvloed door de hoge grondstofprijzen, de wijzigingen in productmix en 
de volume-effecten en de daaraan gekoppelde productie-inefficiënties

* Voor reorganisatiekosten en niet-recurrente resultaten
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Agfa Groep: Omzet 2011

Specialty Products
8%

Graphics
53%

HealthCare
39% Europa

43%

NAFTA
24%

Latijns-Amerika
8%

Azië en Rest v/d 
Wereld

25%

Per businessgroep Per regio

100% = 3.023 miljoen euro
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Netto Financiële Schuld (in miljoen euro)

Netto financiële schuld op aanvaardbaar niveau

661
569

500
445 434 391 398

161 189

313 339
267

Q1'09 Q2'09 Q3'09 Q4'09 Q1'10 Q210 Q3'10 Q4'10 Q1'11 Q2'11 Q3'11 Q4'11
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Winst & verlies: kerncijfers (in miljoen euro)

2010 2011 evolutie

Recurrente EBIT* 266 129 -51,5%

Reorganisatie en niet-recurrente resultaten -32 -93

Bedrijfsresultaat 234 36

Nettofinancieringslasten -94 -84

Resultaat voor belastingen 140 -48

Belastingen -36 -23

Nettoresultaat 104 -71

toewijsbaar aan aandeelhouders van de onderneming 105 -73

toewijsbaar aan minderheidsbelangen -1 2

* Voor reorganisatiekosten en niet-recurrente resultaten

Het nettoresultaat werd beïnvloed door de beslissing om extra herstructureringsmaatregelen 
te nemen. Deze maatregelen werden voornamelijk genomen in het kader van de structurele 
veranderingen in de filmindustrie, alsook ten gevolge van een refocus op de groeiende 
segmenten van onze business.



Agfa Graphics
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Graphics: kerncijfers (vs. vorig jaar - in miljoen euro)

2010 2011
evolutie (excl. 
wisselkoers)

Omzet 1.565 1.596 +2,0% (+3,1%)

Brutowinst* 483 402 -16,8%
      % van de omzet 30,9% 25,2%

R&D* -40 -49 22,5%

Verkoop- en alg. 
beheerskosten*

-313 -313 0,0%

        % van de omzet 20,0% 19,6%

Andere bedrijfskosten* 4 7

Recurrente EBITDA* 177,1 87,6 -50,5%
        % van de omzet 11,3% 5,5%

Recurrente EBIT* 134,5 48,0 -64,3%
        % van de omzet 8,6% 3,0%

Digitale Prepress 65%

Analoge Prepress 18%

Inkjet, Software, Service 17%

Omzetverdeling

Omzetgroei gedreven door de groei met dubbele cijfers van inkjet, alsook door de 
strategische stappen genomen in 2010
In het digitale prepress segment bleven de volumes groeien. In het analoge prepress
segment kenden we een versnelde volumedaling door de prijsstijgingen ten gevolge van 
de hogere grondstofkosten
Brutomarges beïnvloed door de hoge grondstofkosten, lagere efficiënte van onze 
productie en de concurrentiedruk in digitale prepress

* Voor reorganisatiekosten en niet-recurrente resultaten
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Graphics: strategie en doelstellingen
• Prepress:

• De meest efficiënte aanbieder van drukplaten worden
• Voortbouwen op de technologische voorsprong op het vlak van hoogstaande

innovatieve drukplaten
• Een voorloper zijn in ecologische technologieën
• De aanwezigheid in groeimarkten versterken – JV met Shenzhen Brothers werd

getekend in januari 2010
• De aanwezigheid in de VS versterken – overname Pitman

• Inkjet:
• Een toonaangevende speler worden in de markt van grootformaatprinters en 

industriële inkjet door uit te breiden naar meer toepassingsgebieden op basis van: 
• Eigen ontwikkeling
• Partnerships

• Eén van de consolidators in de markt van het digitale drukken worden
• Recente initiatieven: overname Gandi, participatie in Dilli, overname Pitman



Agfa HealthCare
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2010 2011
evolutie (excl. 
wisselkoers)

Omzet 1.180 1.177 -0,3% (0,9%)

Brutowinst* 468 410 -12,4%
        % van de omzet 39,7% 34,8%

R&D* -101 -104 3,0%

Verkoop- en alg. 
beheerskosten*

-248 -237 -4,4%
        % van de omzet 21,0% 20,1%

Andere bedrijfskosten* 6 9

Recurrente EBITDA* 174,3 123,5 -29,1%
        % van de omzet 14,8% 10,5%

Recurrente EBIT* 125,6 78,5 -37,5%
        % van de omzet 10,6% 6,7%

HealthCare: kerncijfers (vs. vorig jaar - in miljoen euro)

HE IT 
= 39%

Klassieke Radiologie 12%

Hardcopy 29%

CR/Modalities 20%

Imaging IT 28%

Hospitaalinformatie-
systemen

11%

Omzetverdeling

Zoals verwacht werd 2011 het eerste jaar waarin de groei van de digitale en IT-
oplossingen de omzetdaling van de traditionele producten compenseerde
De marktgedreven daling van de traditionele film versnelde, terwijl de digitale radiologie-
business bleef groeien. Imaging IT’s omzet bleef stabiel ondanks de moeilijke 
economische omstandigheden. Enterprise IT toonde een bevredigende groei. 
Brutomarges beïnvloed door de hoge zilverkost, lagere efficiëntie van onze productie en 
de wijzigingen in productmix

* Voor reorganisatiekosten en niet-recurrente resultaten
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HealthCare: strategie en doelstellingen

• Imaging:
• Focus op groeimarkten voor bestaand productgamma
• Introductie van nieuwe verbruiksgoederen, vooral voor de markt van de 

radiografie (vb. contrastmedia), steunend op het sterke distributienetwerk

• IT:
• Imaging IT: groei door migratie van bestaande installaties naar nieuwste

IMPAX en door het uitrollen van IMPAX Data Centers in verzadigde
markten en markten in ontwikkeling

• Imaging IT: de convergentie tussen de platformen beheren en de service-
activiteiten optimaliseren

• Enterprise IT: de positie in de tot nu toe geselecteerde markten
consolideren en geleidelijk uitbreiden naar nieuwe markten



Agfa Specialty Products
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Specialty Products: productportfolio

• Classic Film 

• Functional Foils

• Advanced Coatings and Chemicals
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2010 2011
evolutie (excl. 
wisselkoers)

Omzet 203 250 +23,2% (23,4%)

Brutowinst* 46 34 -26,1%
        % van de omzet 22,7% 13,6%

R&D* -12 -10 -16,7%

Verkoop- en alg. 
beheerskosten*

-24 -23 -4,2%

        % van de omzet 11,8% 9,2%

Andere bedrijfskosten* -1 5

Recurrente EBITDA* 12,3 9,7 -21,1%
        % van de omzet 6,1% 3,9%

Recurrente EBIT* 8,3 5,2 -37,3%
      % van de omzet 4,1%

Specialty Products: kerncijfers (vs. vorig jaar - in miljoen euro)

Omzetstijging gedreven door een sterke eerste jaarhelft. De jaargroei was toe te wijzen
aan functional foils en non-destructive testing. PCB en Orgacon presteerden goed in de 
eerste jaarhelft maar werden daarna beïnvloed door de vertraging in de electronische
industrie
Daling van de brutomarge door omzetdaling en productie-inefficiënties

* Voor reorganisatiekosten en niet-recurrente resultaten
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Specialty Products: strategie en doelstellingen

• De strategie van Specialty Products steunt op twee pijlers :

• Positie consolideren op de klassieke filmmarkten door focus op 
operationele kostenefficiëntie en efficiënte produktie zonder in te binden
op vlak van kwaliteit en in nauwe samenwerking met de klant

• Blijven investeren in onderzoek en ontwikkeling, marketing en productie
voor de activiteiten op vlak van Functional Foils en Advanced Coatings 
and Chemicals



Agfa-Gevaert Groep 
Strategie en Doelstellingen
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Agfa-Gevaert Groep: strategie en doelstellingen

• Omzetgroei blijft de prioriteit: verdere versterking van marktaanwezigheid 
in groeilanden alsook introductie van nieuwe producten uit eigen R&D of 
door externe groei

• Focus op ondersteuning van de brutomarge van de Groep

• Voortzetting van inspanningen voor kostenbeheersing en behoud van 
aanvaardbaar schuldniveau 
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Kerncijfers Moedermaatschappij

Agfa-Gevaert NV

2010 2011
(in 000 euro) (in 000 euro)

Nettoresultaat (van het boekjaar) 115.535 -89.537

Balanstotaal 3.956.480 3.873.567

Toevoeging wettelijke reserve 4.669 0

Over te dragen resultaat 684.133 594.596



Vragen & Antwoorden



Stemming
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Procedure Stemming

Akkoord geen actie

Onthouding / Tegenstem stembriefje invullen

Een voorstel is aanvaard wanneer 50% plus 1 van de aanwezige of geldig
vertegenwoordigde aandelen Akkoord stemmen, onthoudingen niet mee-
gerekend.
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2010 2011
(in 000 euro) (in 000 euro)

Nettoresultaat (van het boekjaar) 115.535 -89.537

Balanstotaal 3.956.480 3.873.567

Toevoeging wettelijke reserve 4.669 0

Over te dragen resultaat 684.133 594.596

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje

Stempunt 1: Rekeningen Agfa-Gevaert NV

• Goedkeuring van de jaarrekening van het boekjaar afgesloten op         
31 december 2011 en bestemming van het resultaat

• Voorstel om de jaarrekening per 31 december 2011 goed te keuren en 
het verlies van -89.536.536,10 euro in mindering te brengen van het
overgedragen resultaat
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Stempunt 2: Remuneratieverslag

• Voorstel om het Remuneratieverslag opgenomen in het 
Jaarverslag over het boekjaar afgesloten op 31 december 
2011 goed te keuren  

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 3: Kwijting Raad van Bestuur

• Verlenen van kwijting aan de leden van de Raad van 
Bestuur voor hun mandaat gedurende het boekjaar 2011

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 4: Kwijting commissaris

• Verlenen van kwijting aan de commissaris, KPMG, 
vertegenwoordigd door de heren Erik Clinck en Filip De Bock, 
voor het mandaat gedurende het boekjaar 2011

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 5: Herbenoeming bestuurders

• Herbenoeming van De Wilde J Management BVBA, met 
als vaste vertegenwoordiger Julien De Wilde tot 
onafhankelijk bestuurder van de Vennootschap voor een 
periode van 3 jaar

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 6: Herbenoeming bestuurders

• Herbenoeming van de heer Christian Leysen tot niet-
uitvoerend bestuurder van de Vennootschap voor een 
periode van 3 jaar

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje



33

Stempunt 7: Toekenning van rechten

• Goedkeuring van de clausules van wijziging van controle, 
opgenomen in het Facility Agreement van 31 mei 2011 met 
Fortis Bank SA/NV, ING Belgium SA/NV en KBC Bank NV  
enerzijds en Agfa HealthCare NV, Agfa Graphics NV en 
Agfa-Gevaert NV anderzijds, overeenkomstig artikel 556 van 
het Wetboek van Vennootschappen

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje



Varia



Buitengewone Algemene Vergadering

24 april 2012
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Agenda
1. Benoeming – Vacatures 
2. Raad van Bestuur – Vergadering
3. Vergoeding
4. Directiecomité – Volmachten – Dagelijks Bestuur
5. Vertegenwoordiging
6. Samenstelling – Toelating tot de Algemene Vergadering
7. Algemene Vergadering – Datum Jaarvergadering
8. Algemene Vergadering – Agenda
9. Bijeenroeping – Vertegenwoordiging
10. Elektronische deelname
11. Verloop van de vergadering
12. Vraagrecht
13. Stemrecht
14. Notulen
15. Redactionele wijzigingen, hernummering en coördinatie van de statuten
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Procedure Stemming

Akkoord geen actie

Onthouding / Tegenstem stembriefje invullen

• Een voorstel is slechts aanvaard wanneer 75% van de aanwezige
of geldig vertegenwoordigde aandelen Akkoord stemmen.  

• Onthoudingen worden als tegenstem beschouwd.
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Stempunt 1: Benoeming – Vacatures

• Voorstel om de tekst van art. 15, 1°en 2°van de sta tuten te 
vervangen door de tekst opgenomen in de oproeping

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 2: Raad van Bestuur - Vergadering

• Voorstel om de tweede zin van art. 17, 4°van de sta tuten –
beschreven in de oproeping – te schrappen

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 3: Vergoeding

• Voorstel om een derde paragraaf in te lassen in art. 20 van 
de statuten, luidend als volgt:

De vennootschap mag afwijken van de bepalingen van 
artikel 520ter, 2de lid, van het wetboek van 
vennootschappen wat betreft alle personen die onder het 
toepassingsgebied van die bepalingen vallen

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 4: Directiecomité – Volmachten – Dagelijks
bestuur

• Voorstel om de tekst van art. 22 van de statuten te 
vervangen door de hiernavolgende tekst:

De raad van bestuur, het directiecomité en de gedelegeerde 
bestuurder mogen specifieke bevoegdheden aan één of 
meerdere personen van hun keuze toekennen.

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 5: Vertegenwoordiging

• Voorstel om de hiernavolgende tekst in te lassen op het 
einde van art. 26 van de statuten:

“, hetzij door bijzondere lasthebbers.”

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 6: Toelating tot de Algemene Vergadering

• Voorstel om de tekst van art. 28 van de statuten te 
vervangen door de tekst opgenomen in de oproeping

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 7: Algemene Vergadering – Datum

• Voorstel om de eerste zin van art. 29, 1°van de sta tuten te 
vervangen door de hiernavolgende tekst:

De algemene vergadering, jaarvergadering genoemd, moet 
ieder jaar worden bijeengeroepen op de tweede dinsdag van 
de maand mei om elf uur (11u00).  Indien die dag een 
wettelijke feestdag is, wordt de vergadering op de 
eerstvolgende werkdag gehouden.

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 8: Algemene Vergadering – Agenda

• Voorstel om de tekst van art. 29, 5°van de statuten  te 
vervangen door de tekst opgenomen in de oproeping

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 9: Bijeenroeping - Vertegenwoordiging

• Voorstel om de tekst van art. 30 van de statuten te 
vervangen door de tekst opgenomen in de oproeping

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje



47

Stempunt 10: Elektronische deelname

• Voorstel om een nieuw artikel in te lassen na art. 30 van de 
statuten, luidend als volgt:

De raad van bestuur kan beslissen de aandeelhouders de 
mogelijkheid te bieden op afstand langs elektronische weg 
deel te nemen aan de algemene vergadering.  Ingeval de 
raad van bestuur hiertoe beslist, zal deze beslissing evenals 
de modaliteiten ervan uitdrukkelijk in de oproeping worden 
opgenomen.

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 11: Verloop van de vergadering

• Voorstel om art. 32, 2°van de statuten te vervangen  door de 
hiernavolgende tekst:

De raad van bestuur heeft het recht om in de gevallen 
voorzien in het wetboek van vennootschappen de 
vergadering tot vijf (5) weken te verdagen.

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 12: Vraagrecht

• Voorstel om een nieuw artikel in te lassen na art. 32 van de 
statuten, zoals beschreven in de oproeping

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 13: Stemrecht

• Voorstel om art. 33 van de statuten te vervangen door de 
tekst opgenomen in de oproeping

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 14: Notulen

• Voorstel om een derde paragraaf toe te voegen aan art. 35 
van de statuten, luidend als volgt:

De notulen worden binnen de 15 dagen na de algemene 
vergadering, openbaar gemaakt op de website van de 
vennootschap.

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje
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Stempunt 15: Redactionele wijzigingen, hernummering en 
coördinatie van de statuten

• Voorstel om de diverse redactionele wijzigingen, de 
machtiging tot hernummering en coördinatie van de statuten 
evenals de bijwerking van de overgangsbepalingen goed te 
keuren. 

Akkoord →→→→ geen actie Onthouding/Tegen →→→→ stembriefje




